
סקירת דוחות
Q3.23

קבוצת פז

1



קבוצת  
פז  

DISCLAIMER

המשקיעיםציבור אתלשרתנועדהזומצגת."(החברה"–להלן)מ"בענפטחברתפז י"עהוכנהזומצגת
להוותכדיבמצגתאין.החברהידיעל שפורסמובדוחותהכלול מידעהמחשתלשםורקאך ונועדהבחברה
במצגתאין,כןכמו."לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאערך ניירותרכישתאולהשקעההצעה
משקיעאו/ואדםכל של המיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץ תחליף להוות

נוחההצגהלשםנערכההמצגת.פוטנציאלימשקיעשל דעתלשיקול תחליף אומהווהאינובהוהאמור 
כלאתאו/וופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיף מתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתית

,ובכללהחברהשל הערך בניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורך רלוונטילהיותהעשויהמידע
בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושל החברהפעילותשל מלאהתמונהלקבל מנתעל 

במצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאו/וסתירהשל מקרהבכל .ולבורסהע"לנילרשותהחברהשל המלאים
יגבר,ההפצהבאתריהחברהבדיווחילרבות,החברהשל הרשמייםבדיווחיהאו/והחברהבספריהמידעלביןזו

אינהשהחברהשלישיםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלול עשויהזומצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמור 
מתחייבתאינההחברהכימובהר ,ספקהסר למען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולה

.בהשנכללוהערכותאו/ותחזיותאו/ונתוניםלשנותאוולעדכןזומצגתלשנותאולעדכן
,היתרבין,כוללכאמור מידע,-1968ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת
טבלאותאו/וגרפיםאו/ואיוריםשל בדרך המובאמידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות

החברותאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר ,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים
.החברהשל הסובייקטיביתהערכתהעל מבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצה

מראשלהעריכםניתןלאאשר מגורמיםתושפעעתיד פניהצופההמידעשל התממשותואיאו/והתממשותו
,סבירותהינן,במצגתכמוצג,שציפיותיהמאמינהשהחברהאף על ולפיכך החברהבשליטתמצוייםאינםוהם
עשויותוהןאלהלציפיותבהתאםתהיינהבעתיד החברהשל בפועל והישגיהתוצאותיהכיוודאותכל שאיןהרי

.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיות
היתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועד נכונהזובמצגתהמוצגתהעסקיתהאסטרטגיהגם

.בקבוצהוהחברותהחברהדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאיבהתחשב
שלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוטברמתאובפילוחהוצגואשר במצגתנתוניםקיימים

.החברה
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רבעונים  4
אחרונים

א"בזבנטרול תוצאות  
והשפעות הפיצול

הכנסות

13.7
ח"שמיליארד 

רווח תפעולי

772
ח"שמיליון 

(ח"מיליון ש64כולל רווחי שערוך בסך )

רווח גולמי

2.4
ח"שמיליארד 

((FCFתזרים מזומנים חופשי 

489
ח"שמיליון 

EBITDA

1.1
ח"שמיליארד 

(EBITDAמנוטרל,IFRS 16 0.85ח"מיליארד ש)

רווח נקי

419
ח"שמיליון 

כולל רווחי שערוך של)
(ח"מיליון ש64

1.17
דיבידנד בעין

א"בזממניות  95%חלוקת 

ח"שמיליארד 

הון עצמי

3.2
ח"שמיליארד 

לפני הוצאות ריבית, ללא שינויים בהון חוזר)
(ח"מיליון שFCF  ,408בנטרול הוצאות ריבית 

3

דיבידנד במזומן

75
ח"שמיליון 

מהרווח נקי ברבעון70%



אירועים עיקריים 
ח "בתקופת הדו
ולאחריה

ח"מיליארד ש1.17-כדיבידנד בעין בהיקף של כא"בזוחלוקת מניות  השלמת פיצול בית הזיקוק ✓

בעקבות הפיצול נגרעה ברבעון זה קרן הפרשי תרגום היסטורית שהייתה רשומה בהון בסך של  ✓

אין השפעה על ההון העצמי ועל תזרים המזומנים. ח שעברה דרך רווח והפסד"מיליון ש346

שהביא לירידה בהוצאות המימוןקיטון משמעותי בחוב ✓

ח  "מיליון ש83מיליון שקל לעומת 108-שהסתכם ב, מפעילות נמשכת ברווח הנקי 30%זינוק של ✓

(בנטרול השפעות פיצול)ברבעון המקביל אשתקד 

(מהרווח הנקי מפעילות נמשכת ברבעון70%)ח "שמיליון 75דיבידנד של ✓

לאחר השלמת תהליך השבחה בשנים האחרונותח "מיליון ש265תמורת פזקר הסכם למכירת ✓

2023החל מספטמבר רכישת רשת חביב השלמת ✓
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במהלך חודש נובמבר היקף המכירות חזר  . גידול במכירות בחודש אוקטובר: קמעונאות מזון✓

לרמתו טרום המלחמה

בתחנות הדלק חלה ירידה בהיקף מכירות הבנזין והסולר בימים : אנרגיה לתחבורה✓

ירידה זאת הלכה  . הראשונים של המלחמה וזאת ביחס לתקופה של טרום המלחמה

פ ובמכירות הדלק  "ירידה ניכרת במכירות הרש. והתמתנה ועומדת היום על אחוזים בודדים

ג כתוצאה מהירידה החדה בהיקף הטיסות"בנתבהסילוני

בסך  צפויה עליה זמנית בהון חוזר תפעולי , בשל הירידה בקצב המכירות דלקים: הון חוזר✓

לגידול  4-ח כתוצאה מהתחייבות למלאי אשר תביא ברבעון ה"מיליוני ש250-350-של כ

ההון החוזר התפעולי צפוי לחזור לרמות נורמטיביות ברבעון הראשון של  . בחוב הפיננסי נטו

2024

יישום תהליכי  , לרבות, החברה נקטה ונוקטת במגוון פעולות להקטנת הפגיעה בתוצאותיה✓

במטרה לצמצם את הוצאותיה ברבעון הרביעיהתייעלות

Q4החברה מעריכה כי למלחמה לא צפויה להיות השפעה מהותית על תוצאות 
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השפעת
"חרבות ברזל"



עיקרי 
התוצאות

2023| 3רבעון 

רווח נקי מפעילות נמשכת
(ח"מיליוני ש)

83

108

Q3.2022 Q3.2023

EBITDA*
(ח"מיליוני ש)

289 295

Q3.2022 Q3.2023

6

הכנסות
(ח"מיליוני ש)

3,936

3,630

Q3.2022 Q3.2023

-7.8%

רווח תפעולי
(ח"מיליוני ש)

171 173

Q3.2022 Q3.2023

+2.1%

+30% +1.2%

והשפעות פיצולא"בזהתוצאות אינן כוללות תוצאות  
EBITDA* ח מול ברבעון מקביל  "מש15בנטרול ההשפעה גידול של , א"בזעם  הדלקיםח בגין הסכם "מש9כולל השפעה בסך

א"בזח בגין יצירת מיסים נדחים על הפסדי הון  "מיליון ש125בגובה פ"חדבנטרול הכנסות מס ** 

**

נובע מירידה   
במחירי הדלק



עיקרי 
התוצאות

1-9 |2023

הכנסות
(ח"מיליוני ש)

10,641 10,220

1-9.2022 1-9.2023

רווח תפעולי
(ח"מיליוני ש)

473 493

1-9.2022 1-9.2023

*EBITDA
(ח"מיליוני ש)

825 852

1-9.2022 1-9.2023

רווח נקי מפעילות נמשכת
(ח"מיליוני ש)

192

270

1-9.2022 1-9.2023
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4%-+3.2%

+41% +4.2%

והשפעות פיצולא"בזהתוצאות אינן כוללות תוצאות  
EBITDA* ח מול תקופה מקבילה  "מש54בנטרול ההשפעה גידול של , א"בזח בגין הסכם הדלקים עם  "מש27כולל השפעה בסך

א"בזח בגין יצירת מיסים נדחים על הפסדי הון  "מיליון ש125בגובה פ"חדבנטרול הכנסות מס ** 

נובע מירידה   
במחירי הדלק

**



אנרגיה לתחבורה
דלקים וטעינה חשמלית  

במתחמים  
שיווק ישיר

נכסי ושירותי תעופה
פז שמנים  
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9

אנרגיה תחבורה

ממשיכים לצמוח  
בדלקים

*היקף מכירות דלקים
(מיליוני ליטר)

809
849

Q3.2022 Q3.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

124 123

Q3.2022 Q3.2023

רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

271
292

Q3.2022 Q3.2023

+5%

בתחנות ובשיווק ישירדלקים* 

+7.7%

השפעת  
א"בזהסכם

9

132

-0.8%

+6.5%

123



קמעונאות מזון

סופרמרקטים שכונתיים
וחנויות נוחות במתחמים
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קמעונאות מזון

*מחזור מכירות
(ח"מיליוני ש)

783 797

Q3.2022 Q3.2023

**שיעור רווח גולמי

36.1% 36.1%

Q3.2022 Q3.2023

מחזור מכירות חנויות זהות
(ח"מיליוני ש)

774 759

Q3.2022 Q3.2023

כולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה בדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל הזכיינות , מחזור מכירות ביחס לחנויות הנוחות*
(ולא על הרווחיות הגולמית על פי הדוחות הכספיים)הרווחיות הגולמית בחנויות הנוחות כוללת זכיינים ומבוססת על מחירי מכירה פחות מחירי קנייה **

-1.9% +1.8%

שמירה על שיעור  
הרווח הגולמי



12

קמעונאות מזון
צמיחה מתמשכת  

במכירות תוך שמירה  
על שיעור הרווח  

הגולמי

*מכירותר מחזו
(ח"מיליוני ש)

727 760 797

Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023

*שיעור רווח גולמי
)%(

35.4% 36.4% 36.1%

Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023

**רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

257
277 288

Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023

-כולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה בדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל הזכיינות ורווח גולמי תיאורטי , מחזור מכירות ביחס לחנויות הנוחות*
פחת מלאיםלפני מימושי קופונים ולפני

.רווח גולמי מחושב כמכפלה של הרווח הגולמי התיאורטי ומחזור המכירות המוצגים בשקף זה**
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פזגז

אנרגיות מתחדשות

גז ואנרגיות  
מתחדשות
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גז ואנרגיות  
מתחדשות

מכירות
(ח"מיליוני ש)

221

190

Q3.2022 Q3.2023

רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

48
51

Q3.2022 Q3.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

15
16

Q3.2022 Q3.2023

-14%+6.3%+7%

המשך שיפור ברווחיות
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גז ואנרגיות  
מתחדשות

*בשער בית הזיקוקמ"הגפעלות 
(ח לטון"אלפי ש)

-3.1
-3.5

-2.3
-2.6

-3.0

-2.1 -2.0

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3.2023

נתוני הרבעון מחושבים לפי החודש האחרון בתקופה, נתוני משרד האנרגיה*  
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ן"נדל
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ן"נדל

ן לשימוש עצמי"נדל
ן להשקעה"נדל

נכסים בבעלות ושימוש הקבוצה

145
*נכסים בבעלות

מתחמי תדלוק106מתוכם 

113
**ן להשקעה"נכסי נדל

3.3Bח"ש***
שווי הוגן  
ן "נדלח"ש 0.67Bמתוכם 

להשקעה

2.1Bח  "ש

עלות בספרים

1.2Bח  "ש
עודף מעל שווי בספרים

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

49
46

Q3.2022 Q3.2023

רווח הון ממכירת מקרקעין  
ח"ש' מיל3בסך 

**מנכסים בשימוש עצמי במתחמי התדלוקNOIסך 
(ח"מיליוני ש)

33 35

Q3.2022 Q3.2023

-6%

השווי מתייחס רק לנכסים בבעלות ולא לנכסים נוספים עם זיקה קניינית. היתר בבעלותונכסים בבעלות משותפת 15מתוכם , נכסים בבעלות 106*
רובו המוחלט של שווי הנכסים המניבים נובע מנכסים בבעלות**

ן להשקעה ונכסים שנרכשו בתקופה"הרוב הגדול של הנכסים בבעלות מלאה והיתרה בבעלות משותפת למעט נדל, 31.12.2021בהתאם להערכת שווי ליום ***
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ן להשקעה"נדל

ן"מתחמי נדל
עם שוכרים מובילים

88
נכסים מניבים מושכרים  

רובם  , לצדדים שלישיים
בבעלות והיתר בשכירות 

*ומושכרים לשוכרים משנה

25
**מגרשים ונכסים אחרים

ר"מ28K-כ
***שטח בנוי להשכרה

97%
ן מסחרי"תפוסה נדל% 

670Mח"ש
****ן להשקעה"שווי הוגן נדל

14 14

Q3.2022 Q3.2023

מצדדים שלישייםNOIסך 
(ח"מיליוני ש)

שטחים המנוהלים  ***| קרקעות לצד תחנות או קרקעות אחרות אשר אינן משמשות היום כחלק ממתחמי תדלוק **| רובו המוחלט של שווי הנכסים המניבים נובע מנכסים בבעלות *
סיווג מחדש של נכס אשדוד  **** '  | ידי חברות משותפות עם צד ג-ר מסחרי בנוי נוספים המנוהלים על"מ4,000-לא כולל כ, (ושירותי רכב בנוי, משרדים, מסחרי)ידי פז -על

.   .yellow box-אנטנות סלולאריות ו, סולאריםלדוגמה גגות -כולל נכסים ללא שווי הוגן אשר יש בגינם הכנסות לא , ן להשקעה "מרכוש קבוע לנדל
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פזקר



פזקרמכירת 

השלמת תהליך  
ההשבחה ומקסום  

התמורה

ח"מיליון ש265בתמורה לסך של  פזקר החברה חתמה על הסכם מחייב למכירת 

*ח"מיליון ש130-160בגין המכירה צפויה החברה לרשום רווח בסך שבין  ▪

וכפופה למנגנוני   ,cash free debt freeתמורת העסקה משקפת את שווי פעילות החברה והינה על בסיס ▪
חוב פיננסי נטו וכן להון חוזר נורמטיבי/התאמה ליתרות המזומנים

**השנים האחרונות3-בפזקר הממוצעת של  EBITDA-על ה8.4העסקה משקפת מכפיל של כ ▪

וזו קיבלה ביטוי ברור בתמורת העסקה  , פזקרהעסקה מגיעה לאחר השלמת תהליך השבחה משמעותי שעברה ▪
ח"מיליון ש135-בתמורה ל2020בשנת ואינרוםאשר הוכפלה לעומת מזכר ההבנות עליו חתמו פז 
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השלמת  | סך הרווח הצפוי בעסקה עשוי להשתנות בהתאם לתוצאות החברה עד למועד ההשלמה ובהתאם למנגנוני ההתאמה בהסכם . הרווח ירשם בדוחות הכספיים ברבעון בו תושלם העסקה * 
י"מרמזה וכן קבלת אישור וג  העסקה כפופה לבדיקות נאותות אותו תבצע הרוכשת לשם אימות המצגים אשר ניתנו בהסכם להתקיימותם של מספר תנאים מתלים כמקובל בעסקאות מס

31.12.22ו31.12.21, 31.12.20הממוצעת בשלוש השנים שנסתיימו ב EBITDA-ה** 

11
8 7

36

29 30
27

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1-9.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)
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חזרה לרמות  
רווחיות גבוהות

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

7

12

Q3.2022 Q3.2023

+71%

זקרפ

מכירות
(ח"מיליוני ש)

83 84

Q3.2022 Q3.2023
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עיקרי תוצאות  
וסיכום



עיקרי תוצאות
2023| 3רבעון 

(ח"מיליוני ש)

83

108

Q3.2022 Q3.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

289 295

Q3.2022 Q3.2023

רווח נקי מפעילות נמשכת
(ח"מיליוני ש)

23

נטו, הוצאות מימון
(ח"מיליוני ש)

62

46

Q3.2022 Q3.2023

+2%

+30%

-26%

והשפעות פיצול  א"בזהתוצאות אינן כוללות תוצאות  
א"בזבגין יצירת מיסים נדחים על הפסדי הון  פ"חדבנטרול הכנסות מס *

*



EBITDA
מדווח לפי  

מגזרים

24

והשפעות הפיצולא"בזהתוצאות אינן כוללות תוצאות  
א"בזעם  הדלקיםח בגין הסכם "מש9תוצאות המגזר ברבעון כוללות השפעה בסך * 

ח"מש3ן כולל רווח הון בגין מכירת מקרקעין אשתקד בסך "נדל** 

EBITDA
(₪מיליוני )

Q3.2023Q3.2022

123124*אנרגיה לתחבורה

9894קמעונאות מזון

49**46ן"נדל

1615גז ואנרגיות מתחדשות

127אחר

295289כ"סה

EBITDA בנטרולIFRS16
(₪מיליוני )

Q3.2023Q3.2022

8786*אנרגיה לתחבורה

6764קמעונאות מזון

46**44ן"נדל

1414גז ואנרגיות מתחדשות

108אחר

222218כ"סה



תזרים  
מזומנים

(ללא בית הזיקוק)

25

1-9.2023Q3.2023Q2.2023Q1.2023ח"מיליוני ש
592213242137תזרים מפעילות שוטפת

189601128נטו, שינויים בהון חוזר: בנטרול
IFRS 16(219)(72)(73)(74)השפעת תקן : בנטרול

562201170191תזרים מתואם מפעילות שוטפת
(55)(55)(69)(179)רכישת רכוש קבוע ואחר: בניכוי

FCF383132115136תזרים חופשי 



חוב
פיננסי

26

*חוב נטו
(ח"מיליוני ש)

3,936 

2,889 

Q3.2022 Q3.2023

חוב ברוטו
(ח"מיליוני ש)

5,677 

4,001 

Q3.2022 Q3.2023

ח"מיליארד ש1ח ובחוב נטו של "מיליארד ש1.7ירידה בחוב ברוטו של 

ח בניכוי מזומנים ושווי מזומנים"הלוואות ואג* 
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.אין השפעה על ההון העצמי ועל תזרים המזומנים של החברה . רשומה בהון שהיתהח "שליוןמי346בעיקר מימוש קרן הפרשי תרגום היסטורית בהיקף של *

Q3.20231-9.2023ח"מיליוני ש

(68)(238)רווח נקי מיוחס למחזיקי ההון

346338*השפעת פיצול חשבונאית

108270רווח נקי מפעילות נמשכת

גישור בין הרווח הנקי המיוחס למחזיקי ההון הכולל את השפעות הפיצול לבין הרווח  
הנקי מפעילות נמשכת ללא השפעות הפיצול

השפעת פיצול
חשבונאית



עיקרי  
מאזן

28

30.9.202331.12.2022ח"מיליוני ש

1,1121,533מזומנים ושווי מזומנים

2,2472,026לקוחות וחייבים

429295(1)מלאי 

04,366(2)נכסי פעילות מופסקת 

2,4312,349רכוש קבוע

669619ן להשקעה"נדל

1,7401,645נכס זכות שימוש

2,4472,312נכסים לא מוחשיים

337220(3)נכסים אחרים 

11,41215,365כ נכסים"סה

4,0015,060ח"הלוואות ואג

2,3201,526(4( )1)ספקים וזכאים 

1,7461,636חכירות

02,756(2)התחייבות פעילות מופסקת 

143337(4)התחייבויות אחרות 

8,21011,315כ התחייבויות"סה

3,2024,051(5)הון עצמי 

3,2024,051כ הון עצמי"סה

:השפעות הפיצול

כנגד ספקיםא"מבזרכישת מלאי תזקיקים ( 1)

גריעת נכסי התחייבות פעילות מופסקת כנגד חלוקת דיבידנד בעין( 2)

א"בבזהשקעה  4.9%יצירת נכס פיננסי בשווי הוגן דרך קרן הון על ( 3)

אל מול ספקים בפיצולא"בבזפקטורינגביטול יתרת ( 4)

י המחיר בעסקת שפיר"ח עפ"מש1,177חלוקת דיבידנד בעין בסך ( 5)



קבוצת 
פז

תודה רבה

29


